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BUREAU PARTAGE
AVECVUE, BARISTAET YOGA
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Certainesentreprises établissent leurs quartiers dans des espaces
de coworking de luxe, proposant une farandole de services.
Une maniére pour ellesd'attirer et de fidéliser les jeunes diplédmés

dmirez la vue sur la tour Eiffel

et les monuments emblémati-

ques de Paris depuis le rooftop

de Kwerk. Magnifiez naturelle-

ment votre teint et votre che-

velure grace a l'atelier colorimétrie de Des-
kopolitan. Chez The Bureau, faites réaliser
votre costume sur mesure. Puis retournez
travailler. Car oui, vous étes bien dans des es-
paces de coworking, méme si le terme y est
banni. Ici, on fait du «haute couture office ».
La, on évite de prononcer le terme «bureau »,
on parle plutét de «suite». Partout, on pro-
pose aux occupants une expérience de tra-
vail «unique», inspirée de I'univers du luxe.
«La tendance aujourd’hui, cest: “Montre-
moi ou tu bosses, je te dirai qui tu es”»,
résume Laurent Geneslay, fondateur de The
Bureau. Cet ancien tradeur a quitté le monde
de la finance en 2015, avec I'objectif de bous-

culer les codes des bureaux. Les espaces de
coworking traditionnels ne correspondent
plus aux aspirations d’une nouvelle généra-
tion soucieuse de promouvoir le bien-étre
au travail. «Jai voulu dépoussiérer les centres
daffaires, avec leur tour monoactivité et leur
routine métro, boulot, dodo. J'ai imaginé un
espace haut de gamme, dans une localisation
centrale, avec une belle déco, des services a la
clé pour que les occupants n'aient rien d'autre
a gérer que leur travail, et un bon restaurant
pour négocier autour de la table», explique
Laurent Geneslay.

The Bureau voit le jour en 2017 dans le
«triangle d'or», en plein 8¢ arrondissement
de Paris. Le réseau compte désormais quatre
adresses, plébiscitées par prés de deux cents
entreprises, avec des prix allant de 500 &
1000 euros le poste par mois, détaille Lau-
rent Geneslay : « Aujourd’hui, on visite les es-

«LA TENDANCE
AUJOURD’'HUI,
C’EST:
“MONTRE-MOI
oU TU BOSSES,
3JE TE DIRAI

QUITUES”»
LAURENT GENESLAY
fondateur de The Bureau

Télétravailler a I'hotel, pour une heure ou

epuis 1929, I'Hotel Roche-

chouart accueille, aux pieds de

la butte Montmartre, artistes,
curieux et baroudeurs du monde entier.
Rénovée par le duo d'architectes décora-
teurs Festen, cette adresse mythique
regoit aujourd’hui un nouveau type de
public. En ce début de printemps, Jeof-
froy Jouannet, 26 ans, franchit la fagade
Art déco de I'établissement.

§'il profite du petit-déjeuner - gra-
nola maison, pains et viennoiseries de
la boulangerie du coin, café torréfié a
Paris, thés bio, confitures confection-
nées en Haute-Savoie, fromages AOP —
ainsi que de la vue a 360° sur la capi-
tale, du rooftop, c’est bien pour tra-
vailler qu'il est venu. Fondateur d’'une
agence de conseil, Jeoffroy Jouannet
est un adepte de Third Place, une appli-
cation qui permet de travailler depuis
des hotels quatre et cing étoiles.

Plut6t que de donner rendez-vous a
ses quatre consultants, qui ont tous
entre 25 et 35 ans, dans des espaces de
coworking, Jeoffroy Jouannet les re-

trouve dans les halls des hotels pari-
siens: «Investir dans un bureau a nous
na pas de sens, Ceest cher, ¢a ne fait plus
réver. On est en full remote [“en télétra-
vail a 100%”"). Mais on aime quand
méme se voir pour garder un esprit
d'équipe, au moins une fois par mois.
Les espaces de coworking classiques
sont froids, parfois il n'y a méme pas de
fenétre. On est mieux dans les lobbys
d’hétel: on a un cadre agréable, de
grandes tables, des assises confortables,
du calme, et un buffet qualitatif. »

AMBIANCE BOUDOIR

Ancienne avocate en droit immobi-
lier, Laetitia B6 Canavaggio, 31 ans, tra-
vaillait pour le géant du coworking
‘WeWork, avant de fonder Third Place.
«Je négociais leurs baux commerciaux,
pour des montants trés élevés. Quand
on va dans un espace de coworking
classique, on paie le foncier », explique-
t-elle. Alors pourquoi ne pas utiliser
des espaces ou on paie pour un ser-
vice, plut6t que pour du foncier? C’est

avec cette idée qu’elle lance Third
Place en 2022.

«Au départ, javais pensé aux restau-
rants, mais clest trop bruyant. Et on ne
peut pas rester travailler pendant le ser-
vice. Alors que les lobbys des hétels sont
toujours calmes, et, vu le prix du foncier,
les hoteliers veulent rentabiliser ces es-
paces », explique Laetitia B6 Canavag-
gio. Apres avoir été incubée a Station F
(créée par Xavier Niel, également ac-
tionnaire a titre individuel du Monde),
sa start-up a intégré pour six mois un
des programmes de I'Ecole 42.

Mise en ligne en 2022, I'application
Third Place donne aujourd’hui acces a
une vingtaine d’hétels quatre ou cinq
étoiles a Paris, pour travailler seul ou a
plusieurs. En fonction du moment
choisi, le télétravailleur a acces a un
service spécifique. Au Rochechouart,
compter 24 euros pour une matinée et
T'acces au petit-déjeuner. Au Diamond,
a quelques pas de la gare Saint-Lazare,
le pass aprés-midi, a 20 euros, permet
de travailler en profitant d'une boisson

paces de coworking comme on explore un
hoétel. Intégrer un de ces établissements pre-
mium, c’est un peu comme rejoindre un club:
on paie pour en étre. On poste des photos de
son bureau sur les réseaux sociaux. Comme
les habits ou les voitures, le bureau est de-
venu un signe ostentatoire de richesse. »

Et un appat a jeunes diplomés. En 2023,
Laurent da Silva, ancien directeur talents
chez LinkedIn, monte son cabinet de conseil
en recrutement, et compte bien attirer les
meilleurs consultants. Il visite plusieurs es-
paces de travail et mise sur Kwerk. Fondée
en 2015, cette «collection de bureaux d'excep-
tion» se décline sur quatre adresses qui ac-
cueillent une clientéle premium - cabinets
d'avocats, de conseil, fonds d'investisse-
ment, maisons de luxe — préte a dépenser
2500 euros en moyenne chaque mois pour
un poste de travail.

une journée

chaude et d’'une part de gateau. Ajouter
3 euros pour avoir acceés a une salle de
sport. La journée entiére chez Maison
Favart, dans une ambiance boudoir, est
a 78 euros, avec petit-déjeuner au buf-
fet, acces a une salle de sport équipée,
au sauna et a la piscine.

Third Place se rémunére par une com-
mission d’environ 20 % sur chaque ré-
servation. « On a aussi des prix dappel a
10 euros la matinée, avec un petit-déjeu-
ner plus abordable. On est uniquement
a Paris pour I'instant, mais on a voca-
tion a se développer dans d'autres ré-
gions », précise Laetitia B6 Canavaggio.
La plate-forme compte mille utilisa-
teurs, dont des dirigeants souhaitant
récompenser leurs employés avec une
journée de travail a I'hotel, spa a la clé.
Mais aussi des étudiants, «plutét en fin
d'études, car il faut avoir un petit bud-
get. Ils viennent rédiger leur theése dans
un beau cadre », précise la fondatrice.
Apres le bureau, aux bibliotheques uni-
versitaires de se réinventer. ®

M. NA.

«Quand jaccueille des candidats, il y a un
effet “Waouh!” Les concierges connaissent le
prénom de tout le monde. Les parties com-
munes sont fantastiques. Sans parler des
300 métres carrés de terrasse avec vue sur la
tour Eiffel. Le barista leur propose un latte
sympa et toutes sortes den-cas. Méme ceux
qui sont habitués aux gros cabinets ne s'en
remettent pas, ¢a ressemble plus a un hotel
qu'a un bureau. On a des cours de yoga ou
Pilates a midi, et une salle de sport accessible
méme le week-end», déroule Laurent da
Silva, dont I'‘équipe compte aujourd’hui
vingt-cinq personnes.

«Dans nos espaces, méme des petites struc-
tures peuvent offrir un environnement de tra-
vail qu'on ne trouve généralement que dans
les grandes sociétés. Ca plait beaucoup aux
jeunes diplomeés, et encore plus depuis le
Covid, qui nous a permis de comprendre a
quel point les bureaux sont importants pour
la convivialité », estime Lawrence Knights,
cofondateur de Kwerk.

«UNE CERTAINE CATEGORIE »
Responsable marketing de Deskopolitan,
un réseau d'espaces de coworking ouvert
en 2014, Corentin Combalbert note égale-
ment que les bureaux premium sont utili-
sés par les entreprises comme levier de re-
crutement. «Lorsque jarrive chez Deskopoli-
tan, je reconnais les jeunes diplomés venus
passer leur entretien dembauche a leur curio-
sité vis-a-vis de l'endroit. Sur 6000 métres
carrés, on propose un restaurant, un hotel,
une créche, un rooftop, un potager, une salle
de sport, un salon de coiffure, et toutes sortes
dactivités. Et on est au cceur de Paris, dans
des quartiers résidentiels riches en commer-
ces, pas sur une esplanade en béton. »

Le trentenaire a lui-méme rejoint 'équipe
de Deskopolitan en 2022, aprés quels an-
nées dans le monde de I'hotellerie du luxe
puis en tant qu’indépendant, en raison de la
qualité des espaces de travail. «Comme
beaucoup de jeunes, jai la bougeotte, jai du
mal a tenir plus d’une heure en place. Chez
Deskopolitan, je peux profiter de différents
espaces. Je passe une heure a mon bureau,
puis je monte sur le rooftop travailler devant
les framboises blanches du potager, ensuite je
profite des canapés dans les “breakout’; des
espaces libres sans réservation. »

Lorsque, a 30ans, Marie Hombrouck
quitte le milieu du droit des affaires pour
lancer son cabinet de recrutement, elle choi-
sit avec soin son nouvel espace de travail.
«Dans mon ancienne vie professionnelle, jai
tout connu: le gros open space a Londres, fa-
con bétaillére oui tout le monde voit ce que tu
fais; les tours a la Défense avec bureaux pri-
vatifs, mais plantées au milieu de nulle part.
Je voulais une adresse centrale, et qui me per-
mette aussi de tisser des liens. »

Elle jette son dévolu sur The Bureau et, ni-
veau réseau, la voila servie. Le restaurant de
T'établissement est connu parmi le gotha
parisien — pontes du CAC 40, cadres de mar-
ques de luxe, startupeurs influents s’y re-
trouvent pour discuter affaires autour d'un
menu aux influences méditerranéennes.
«Lendroit attire une certaine catégorie de
personnes. Mon voisin est une des plus gran-
des fortunes de France, il a pris son bureau
d'apparat ici », raconte la chasseuse de tétes.

The Bureau est également un atout pour
sa propre politique de recrutement, pour-
suit Marie Hombrouck: «Les entreprises
rencontrent de vraies difficultés a faire reve-
nir les gens au bureau, alors que la plupart
des candidats demandent du télétravail.
Proposer une localité d'exception peut étre
une solution. » Le vendredi était un jour de
faible affluence & The Bureau. «C'était
avant qu'on se mette a offrir un petit déjeu-
ner de malade, avec toutes sortes de viennoi-
series, ceufs, bacon, pain, confiture, jus, thé,
café, la totale. Aujourd’hui, le vendredi est
devenu le jour de prédilection de nos
clients », s'amuse Laurent Geneslay.

Lespace de travail fait partie des arguments
déployés pour attirer les meilleurs candidats,
au méme titre que le salaire et le rythme.
En 2023, le NewGen Talent Centre de 'Edhec,
centre d'expertise sur les aspirations, les
comportements et les compétences des nou-
velles générations, a publié une étude sur le
rapport des jeunes au bureau. «On ne satten-
dait pas a un si fort attachement de leur part a
cet endroit», reconnait Manuelle Malot, di-
rectrice du NewGen Talent Centre.

Si les nouvelles générations plébiscitent
le télétravail, percu comme une marque de
confiance de l'entreprise, «le bureau reste
un lieu d'apprentissage et de rencontre, plus
propice a la créativité que ne l'est le télétra-
vail», souligne M™Malot. La trés grande
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«CERTAINS
LORGNAIENT
DES PROFILS BIEN
SPECIFIQUES DEPUIS
PLUSIEURS ANNEES.
ILS ONT REUSSI
A LES RECRUTER
EN LEUR PROPOSANT
DE VENIR TRAVAILLER
DANS UN CADRE

D’EXCEPTION »

MATHIEU BILLARD
fondateur de Gustave Collection

majorité des jeunes sondés pour cette
étude plébiscitent des postes attribués
pour chaque employé, un lieu accessible a
volonté, situé en centre-ville, avec des espa-
ces hybrides adaptés pour des activités
extraprofessionnelles. Autant de cases co-
chées par les espaces de coworking pre-
mium, qui séduisent également par leur
élitisme, analyse Manuelle Malot : « Un peu
comme les graduate programs [“program-
mes d'études supérieures”], ces endroits
donnent aux jeunes le sentiment de faire
partie d'un petit club délus, cest du “co-
networking” plus que du coworking. »
Certains établissements poussent a I'ex-
tréme leur souci de distinction. En entrant
chez Gustave Collection, on baisse naturelle-
ment le volume de la voix, on ouvre grand
les yeux et les narines. Les batiments dispo-
sent de leurs propres signatures olfactives,
une pour les vestiaires et les sanitaires,
l'autre pour les espaces de travail. On y
trouve aussi une salle de sport, un sauna, un
hammam, des aménagements intérieurs
imaginés par un architecte de renom, des
majordomes et un restaurant opéré par la
maison Le Taillevent, doublement étoilée.
Le tout, a quelques pas de la place Vendome.

LISTE D'ATTENTE

«Je ne comprenais pas comment les grands
patrons pouvaient dépenser autant d’argent
en vacances dans de grands hotels, pour en-
suite retourner dans leur tour a la Défense. ] ai
donc appliqué les codes des palaces aux espa-
ces de travail », raconte Mathieu Billard, quia
fondé Gustave Collection en 2021. Ses clients,
essentiellement issus du monde du luxe,
des fonds d'investissement et des banques,
paient entre 2500 et 3500 euros par mois
pour un poste de travail. «Certains lor-
gnaient des profils bien spécifiques depuis
plusieurs années. Ils ont réussi a les recruter
en leur proposant de venir travailler dans un
cadre d'exception. Il faut se mettre sur liste
dattente pour nous rejoindre.» Le réseau
compte aujourd’hui deux établissements et
en ouvrira deux autres en 2025.

Avant de fonder Gustave Collection, Ma-
thieu Billard travaillait chez Regus, un des
leaders mondiaux de 'aménagement de bu-
reaux. Il retrace I'évolution du secteur: «Le
mot coworking est arrivé en France en 2015.
Ces espaces ne s'adressaient initialement
qu’aux start-up, aux jeunes entrepreneurs,
aux travailleurs nomades, et trés peu aux cor-
porate [les salariés] et aux maisons de luxe.
On oubliait un pan entier de la population, en
considérant queelle n'avait pas besoin de flexi-
bilité. Ce n'est plus le cas aujourd’hui. »

Les premiers espaces de coworking en
France, comme la Cantine a Paris, répon-
daient al'essor de travailleurs indépendants
en quéte de modalités de travail différentes,
confirme Frangois-Xavier de Vaujany, pro-
fesseur a l'université Paris Dauphine-PSL:
«On y trouvait beaucoup de jeunes, des
pompes a bieére, des soirées, une ambiance
un peu campus. Le coworking répondait
aussi a un besoin de maintenir une convivia-
lité propre au monde étudiant, tout en bas-
culant dans autre chose. »

Petit a petit, avec la montée en gamme des
start-up et la généralisation du télétravail a
la suite de la pandémie, le coworking se pro-
fessionnalise et élargit son public: on passe
des freelance et des jeunes pousses aux
entreprises, analyse encore le spécialiste
de théories des organisations et d’histoire
du management: «On est loin de la culture
militante et alternative des premiers cowor-
kings. On se fiche de la pompe a biére et de
Tambiance campus, on réclame des services
premium. » Aprés des débuts sous le signe de
la camaraderie, le coworking embrasse plei-
nement les codes du capitalisme. o

MARGHERITA NASI

Berlin, terre promise
des nomades humeériques

Reportage La capitale allemande est une destination prisée
desjeunescréatifs et entrepreneurs européens séduits par uneville
cosmopolite, verte et artistique

BERLIN - envoyé spécial

u Wi-Fi gratuit et du café haut

de gamme, le tout dans une

salle moderne: la recette fait
carton plein a Berlin. Les établisse-
ments de ce type ont poussé comme
des champignons dans les anciens
quartiers populaires de la ville, depuis
une dizaine d’années. Ils cotoient dé-
sormais les doner kebabs et les épice-
ries bon marché. «On doit bloquer des
tables sans ordinateur, sinon les gens
qui ne travaillent pas ne rentrent
méme pas», déclare en soupirant,
dans un anglais parfait, le serveur de
The Visit, a Kreuzberg. Avant la chute
du Mur, ce quartier accueillait péle-
méle artistes fauchés, punks anarchis-
tes et immigrés turcs. Aujourd’hui, en
pleine gentrification, il voit arriver
les free-lances et «nomades numéri-
ques» qui sont nombreux a y emmé-
nager, comme un peu partout dans le
centre de la capitale.

Ces graphistes, vidéastes, experts
en marketing numérique ou entre-
preneurs souhaitent échapper a une
vie de bureau classique, pergue
comme morne et aliénante. «Le CDI,
quel enfer! Cinq jours par semaine au
méme endroit, non merci», s'exclame
Magdeleine (elle n'a pas souhaité
donner son nom de famille), 24 ans.
Elle a emménagé a Berlin avec deux
amies aprés des études de design
graphique a Paris. «On savait que ¢a
bougeait beaucoup a Berlin sur le
plan artistique, alors on s'est lancées
en free-lance ici. Chacune a un job a
coté pour démarrer», poursuit la
Frangaise qui habite en colocation
dans le quartier de Friedrichshain,
dans le centre de la capitale.

Le mode de vie qui combine voyage
et travail a distance est devenu cou-
rant ces derniéres années, d’autant
plus depuis la pandémie de Covid-19.
«De nombreux jeunes diplomés sou-
haitent l'essayer en entrant sur le mar-
ché du travail, explique Olga Hanno-
nen, chercheuse en mobilités a 1'uni-
versité de la Finlande orientale. Ils
veulent avoir la liberté de choisir leur
lieu et leurs horaires de travail. Ils
s'installent dans des villes ot le cout
de la vie est moins élevé, et choisissent
les quartiers les plus touristiques et
attractifs. Cette mode a vraiment ex-
plosé depuis le Covid-19.» A l'échelle
mondiale, ils auraient été 40 millions
début 2023, selon la Confédération
mondiale du voyage pour la jeunesse,
étudiants et éducatifs.

A Berlin, on compte beaucoup de
nomades aux métiers créatifs. La

«J'Al EU UN COUP
DE FOUDRE.ILY AICI
UNE VRAIE CONNEXION
ENTRE LES JEUNES
DE TOUTE L'’EUROPE »

BEN MCGETTIGAN
Britannique de 27 ans

capitale allemande a en effet été une
caisse de résonance pour de nom-
breuses contre-cultures, comme le
street art des années 1980 ou la
techno des années 2000. «Les gens
sont tres libres et s‘affirment, ils n'ont
pas peur de s’habiller bizarrement »,
note Paulina (qui n'a pas souhaité
donner son nom de famille), 24 ans,
en sirotant un cappuccino. Cette gra-
phiste indépendante travaille sou-
vent depuis le méme café en bas de
chez elle, a Kreuzberg. «En Russie,
d'oui je viens, ce ne serait pas toléré. En
tant quartiste, cette liberté est trés
importante pour s'exprimer. J'y puise
mon originalité, et cest aussi ce que
mes clients viennent chercher», pour-
suit celle qui gagne entre 1500 et
3000 euros net par mois.

Berlin est aussi prisée pour son as-
pect cosmopolite. «Quand jai visité
la ville, il y a quelques années, jai eu
un coup de foudre. Il y a ici une vraie

connexion entre les jeunes de toute
I’Europe », raconte avec émotion Ben
McGettigan, 27 ans, qui télétravaille
dans un grand café Wi-Fi a Kreuz-
berg. Son employeur, une agence
événementielle anglaise, le laisse tra-
vailler d'ou il veut. «J'adore la musi-
que, je suis aussi pianiste. Berlin a
gardé une ambiance indépendante,
avec beaucoup de petits concerts. On
Jfume a l'intérieur des bars, on séclaire
a la bougie», raconte Ben, qui habite
avec sa petite amie et voyage régulie-
rement en sa compagnie.

Le jeune Britannique ne parle pas
un mot d’allemand. Les cours de lan-
gue lui semblent superflus tant I'an-
glais est courant dans toute la ville. Le
café huppé qui l'accueille, de la carte a
la signalétique, n’affiche rien dans la
langue de Goethe. Un phénoméne
spécifique a la capitale: «Dans le sud
de IAllemagpne, les gens sont plus atta-
chés a leur langue. IIs refusent parfois
de parler anglais avec les étrangers,
méme s'ils en sont capables. Les Berli-
nois sont plus ouverts a l'anglais »,
juge Chris Zimmermann, 28 ans, qui
monte une entreprise de design de
produits numériques. Ses parents ont
grandi en Allemagne, mais I'ont élevé
en Asie et en Amérique du Nord. Cha-
que semaine, il organise une session
de travail collective pour briser la soli-
tude du télétravail.

Autour d’une limonade en face de
Checkpoint Charlie, I'un des anciens

postes-frontiéres qui marquaient la
division de la capitale pendant la
guerre froide, Chris étale ses voyages
avec l'aplomb de celui qui a roulé sa
bosse. «Je suis beaucoup allé a Bali,
ot il y a une grosse communauté de
nomades. Ca n'a rien a voir avec Ber-
lin: les discussions sont superficielles,
les gens restent cloitrés dans les rési-
dences de coworking. Ici, on peut
créer un vrai lien avec les Allemands
et les autres internationaux dans la
ville », expose I'entrepreneur. Il note
que Berlin est plébiscitée par les
nomades européens, car, pour les
extracommunautaires, le visa alle-
mand est moins facile a obtenir que
dans d’'autres pays d’Europe comme
le Portugal ou la Croatie, par exem-
ple. De plus, le cott de la vie a forte-
ment augmenté.

UNE VILLE GENTRIFIEE

11 semble bien loin le temps ou
500 euros par mois suffisaient pour
vivre a Berlin. «En coloc a trois dans
un bon quartier, on paie chacune
600 euros par mois, expose la Fran-
¢aise Magdeleine. Les Allemands que
je connais paient autour de 400 euros
par mois pour des appartements plus
grands dans le centre, car ils connais-
sent plus de gens sur place.» La ville,
qualifiée de « pauvre mais sexy » par
son maire, en 2003, Klaus Wowereit,
s’est gentrifiée a une vitesse éclair. Le
prix moyen d'un appartement dans

le quartier central de Mitte a été mul-
tiplié par cing en trente ans, attei-
gnant les 2500 euros le metre carré
aujourd’hui.

«Les nomades numériques contri-
buent au processus de gentrification,
méme s'ils n'en sont pas les seuls res-
ponsables, explique la docteure Olga
Hannonen. Les espaces de cowor-
king, les logements de court terme
qu'ils utilisent transforment la ville et
font monter les prix. »

La vie de nomade est comme un
long voyage, et il vient un moment ot
Ton rentre au bercail. Souvent, c'est
pour se rapprocher de sa famille ou de
ses amis. Ou bien, parfois, par atta-
chement a un partenaire amoureux
qui cherche une vie plus stable. «Je ne
pense pas rester a Berlin cette année,
clest trop déprimant I'hiver, et cest si
peu dense qu'on se sent vite seule dans
les rues. Je vais encore voyager un peu,
je pense, avant de me poser», se pro-
jette 'ex-Parisienne Magdeleine. Ben,
le jeune Anglais fan de musique, re-
mue ciel et terre pour obtenir un pas-
seport irlandais. «Jai l'impression que
le Brexit a amputé ma génération de
sa liberté de voyager, je voudrais réin-
tégrer I'UE. Jai Iage d'or pour explorer,
je compte bien en profiter», conclut-il,
enthousiaste. Tous deux continue-
ront donc leur route, tant que le Wi-Fi
sera bon et que le mal du pays ne
pointera pas le bout de son nez. o

MATEO PARENT

Parce que si
nous voulons
changer le monde,
il faut bien commencer
quelque part.

ESCP
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