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« On ne peut s'’épanouir gu’en servant une cause dont le sens dépasse le seul individu. » edgar Morin

L'engagement citoyen des jeunes n'a jamais été aussi fort : les nouvelles générations déploient une
influence considérable, grace a leur engagement individuel et collectif. Ce nouveau pouvoir potentialise
des changements sociétaux majeurs non seulement dans la cité mais également au sein des

entreprises.

Cette étude originale du NewGen Talent Centre, centre d’expertise sur les aspirations professionnelles
des nouvelles générations confirme la conviction de I'EDHEC de limpact positif des nouvelles
génerations sur les enjeux du monde.
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https://www.edhec.edu/fr/a-propos/relations-entreprises/newgen-talent-centre/impact-skills-model

8 jeunes étudiants sur 10 consacrent du temps de facon réguliére et bénévole a des activités au service
de la société ou de I'intérét général

2/3 des jeunes sont engagés dans une association caritative et humanitaire et 55% au service de la transmission

Pour ces jeunes, les engagements constituent un plaisir plutot qu’un devoir, sont issus d’'une initiative collective avec un
impact de proximité et représentent un loisir.

Les jeunes consacrent en moyenne 8 heures par mois a leurs engagements citoyens

Leur principale motivation est de rendre a la société ce qu'ils pensent avoir regu

1/3 des jeunes qui s'’engagent pour la préservation pour la planéte sont motivés par 'adhésion a des idéaux
La collaboration est la principale compétence développée quel que soit le type d’engagement

Les engagements caritatifs renforcent I'enthousiasme, les engagements de transmission développent 'autonomie et les
engagements pour 'environnement apportent la résilience

78% des jeunes décrivent leurs engagements dans leur CV et pour 63% ces engagements ont permis de réfléchir a un projet
professionnel

70% des jeunes engagés pour la planéte ont pu réfléchir a leur projet professionnel et 56 % a leur orientation d’'études

« Mes engagements m'ont permis de prendre conscience de la responsabilité et du rdle que je pourrais avoir dans le monde. »
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80% a

des jeunes consacrent du temps 86%
de facon réguliere et bénévole

a des activités au service de la société

ou de l'intérét général

77%

Cet engagement citoyen est pour les trois quarts des jeunes
issus de leur propre initiative
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TYPES D'ENGAGEMENT

Plusieurs réponses possibles

64% Un engagement dans des associations 2%
(1 - S -

caritatives / de solidarité / humanitaires _ 599,

Un engagement au service de la transmission 59%

55%  (scoutisme / association sportive / artistique /

soutien scolaire / tutorat) _ 52%

21% Un engagement dans des associations pour la 22%
0 préservation de la planéte - 219,

8% Un engagement dans la vie politique locale/ 6%
dans la vie syndicale - 99,

Un engagement dans des missions de services 5%
8% publics (pompier volontaire, réserviste,
réalisation d'une mission d'intérét général...) B 9%

1%
2% Un autre type d'engagement l
2%
Global Bl Hommes
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LA NATURE DE LEURS ENGAGEMENTS EST TRES VARIEE

ENCAGEMENTS CARITATIFS
ET HUMANITAIRES

ENCAGEMENTS AU SERVICE
DE LA TRANSMISSION

ENGAGEMENTS POUR LA
PRESERVATION DE LA PLANETE
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DES ENGAGEMENTS REALISES POUR LE PLAISIR, LE PLUS

SOUVENT A PLUSIEURS ET AVEC UN IMPACT DE PROXIMITE

Q.: “Vos engagements sont-ils plutot : ”

Un plaisir

Une initiative collective

Avec un impact de proximité

Un loisir
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Un devoir

Une initiative individuelle

Avec un impact global

Un investissement



8 heures

est le temps médian par mois
consacré aux engagements
citoyens

% de répondants selon le nombre d'heures par mois
consacrées a ces engagements

27% 28%
° 24% .

18%

De 20 a 50

De 10a 20

Moins de 5 De5a10

2%

50 et plus

Q.. “Quelles sont les principales motivations
a vos engagements citoyens ? ”

Une facon de rendre & la
société ce que I'on pense
avoir regu

Les liens sociaux / amicaux
qu'ils permettent de créer

Militantisme et adhésion a
des idéaux

Les compétences qu'ils
permettent de développer

Un moyen de mettre en
pratique des connaissances
acquises par ailleurs

Influence du réseau familial
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% de répondants ayant placés l'item en 1€ position

-2

0%

10%

8%

3%



PRINCIPALES MOTIVATIONS SELON LES TYPES D'ENGAGEMENT

ENCAGEMENTS CARITATIFS
ET HUMANITAIRES

Temps médian de 6 heures par mois

Une facon de rendre &
la société ce que I'on
pense avoir recu

41%

Les liens sociaux /
amicaux qu'ils
permettent de créer

20%

Militantisme et adhésion

0,
a des idéaux 19%

Les compétences qu'ils
permettent de
développer

9%

7%

Un moyen de mettre en
pratique des
connaissances acquises
par ailleurs

Influence du réseau 4% %&
familial

ENCAGEMENTS AU SERVICE
DE LA TRANSMISSION

Temps médian de 10 heures par mois

Une facon de rendre a
la société ce que I'on
pense avoir regu

36%

Les liens sociaux /
amicaux qu'ils
permettent de creer

24%

Militantisme et adhésion
a des idéaux . 15%

Les compétences qu'ils
permettent de 14%

développer

Un moyen de mettre en
pratique des
connaissances acquises
par ailleurs

9%

Influence du réseau

0,
familial 2%

% de répondants ayant placés l'item en 14 position
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ENGAGEMENTS POUR LA

PRESERVATION DE LA PLANETE*

Temps médian 5 heures par mois

Une facon de rendre a
la société ce que I'on
pense avoir regu

34%

Militantisme et adhésion

a des idéaux 33%

Les liens sociaux /
amicaux qu'ils
permettent de creer

15%

Influence du réseau

0,
familial %
Un moyen de mettre en
pratique des 6%
connaissances acquises °

par ailleurs @

Les compétences qu'ils
permettent de 4%

développer

&

* Petits effectifs de réponses pour ce type d’engagement




ENGAGEMENTS POUR LA
PRESERVATION DE LA PLANETE*

Q.. “Ces engagements vous
ont-ils permis de développer
les compétences suivantes :”

ENGCAGEMENTS CARITATIFS
ET HUMANITAIRES

ENGAGEMENTS AU SERVICE
DE LA TRANSMISSION

Collaboration 59%

Collaboration 56% Collaboration 61% Collaboration

48%

Enthousiasme

Reésilience 45%

Enthousiasme 46%

Résilience 42%

Autonomie 47%

Enthousiasme 46%

Résilience

Attention aux

détails
Autonomie _ 41% Autonomie _ 40% Résilience _ 44% Enthousiasme _ 29%
(]
Fiabilité _ 36% Fiabilité _ 40% Pensée critique - 25%
pensée critique ||| 35> A“e”"‘;gf;‘ﬁ: - 30% Fiabilité - 23%
Pensee critique _ 34%
Efficacité _ 31% Pensée critique - 29% Efficacité - 20%
Attention aux détails _ 31% :
. 0
Efficacité _ 30% creativic [ creativice [ T2 créativite [ e
creativite [T 22>

% Totalement
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* Petits effectifs de réponses pour ce

type d’engagement
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GRANDIR EN TANT QUE PERSONNE

» Des qualités de compréhension et d'appréhension du monde qui m'entoure, développement de valeurs humanistes.
« Une forme de maturité et de compréhension des phénomenes autour de moi.

« S'engager, c'est aussi se questionner sur soi-méme, se mettre en perspective et développer ses relations humaines, sa
bienveillance et son humilité.

TRAVAILLER POUR LES AUTRES

« Un fort impact social, donc avoir un engagement envers les autres, étre plus apte a travailler dans un environnement
collectif.

* Je pense que ces engagements m'apporteront de la résilience, mais également I'envie d'aider et de servir les autres.
« Le sentiment d'avoir participé au bien commun et d'avoir aidé les autres comme ils m'ont toujours aidé.

ETRE RESPONSABLE, PRENDRE DES RESPONSABILITES

« La responsabilité, la conscience citoyenne et la fierté d'avoir agi de facon responsable.

« Une certaine discipline et implication dans mon travail. lls me permettent aussi d'avoir toujours a l'esprit I'intérét général.

« Mes engagements m'ont permis de prendre conscience de la responsabilité et du role
que je pourrais avoir dans le monde.
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DEVELOPPER DES COMPETENCES INTERPERSONNELLES

« Mes engagements m'apportent une certaine empathie, un besoin d'aller vers I'autre, d'échanger qui me permettront
certainement de m'épanouir.

« Créer une association m'a permis de comprendre les difficultés de relations humaines, de la communication ... Cela m'a
appris a déléguer et a étre davantage attentive aux attentes de mes collaborateurs.

« D'avoir "travaillé" avec des personnes en situation de handicap et de troubles de comportement m'a permis de développer
une volonté forte de solidarité et d’inclusivité.

AVOIR DE L'IMPACT

« Une meilleure prise de recul vis-a-vis des situations compliquées et une meilleure efficience au travail.
« De la discipline, de I'engagement et une ambition d'aller au bout de mes réalisations. »
 La certitude de de devoir s'impliquer a 100% dans les projets qu'on méne pour avoir I'impact le plus productif.

« Jaila sensation d'avoir un réel impact sur la société, de me sentir réellement utile, de rendre les gens autour de
moi heureux.

PRISE DE CONSCIENCE DES ENJEUX DU MONDE

« Mes engagements me permettent d'avoir conscience des différents enjeux de développement durable
qu'il peut y avoir en entreprise.
« Ils m'ont apporté la connaissance de la diversité de I'environnement (faune et flore) et un attachement pour la biodiversité.

« Une conscience plus développée des enjeux sociaux, la nécessité d'une reconnaissance de chaque individu, chaque

travailleur, de leur nécessaire inclusion dans un schéma de décision global.
EDHEC NewGen Talent Centre ©2025 — NewGen for Citizenship 12



Q.. “Est-ce que ces engagements ...”

Sont décrits dans votre CV ?

Vous ont permis de réfléchir
a un projet professionnel ?

Vous ont permis d'avoir des
contacts qui pourraient vous
étre utiles dans la vie
professionnelle ?

Ont influencé votre
orientation d'études ?

0 Q 820 ADVANTAGES
78% 2 75%
v Y

Q 45%

@ oui @ Non
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INCIDENCE DE L'ENGAGEMENT CITOYEN

SUR LES CHOIX PROFESSIONNELS

Ces engagements citoyens ...

...ont influencé
leur orientation d’études

&

56%

41%

34%

Engagement Engagementau Engagement pour
caritatif servicedela la préservation de
transmission la planéte

.. leur ont permis de réefléchir
a un projet professionnel

o
~0—0-

W

70%

549% 58% I

Engagement Engagementau Engagement pour

.. leur ont permis d’avoir
des contacts qui pourraient étre
utiles dans la vie professionnelle

\ll

caritatif servicedela lapréservation de
transmission la planéte
% Oui
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194

49% 49%

] I I

Engagement Engagement au Engagement pour
caritatif servicede la la préservation de
transmission la planete




Cette étude a étée réalisée sur la base des résultats

d’une enquéte annuelle

par questionnaire aupres d’étudiants de grandes

écoles de management. P— //
—_— VA

PROFIL DE 2 51 1 @ @

L'ENSEMBLE DES

REPONDANTS : répondants 40% 60% D

PLUS EN DETAILS :

+ 2021 étudiants consacrent du temps de fagcon réguliere et bénévole a des activités au service de la société / de l'intérét général dont
42% de femmes et 57% d’hommes.

+ L'engagement citoyen des jeunes est défini par la régularité et le caractére bénévole des activités ainsi que par leur finalité au service
la société ou de l'intérét général.
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E D ’ NewGen Talent centre

BUSINESS SCHOOL

A PROPOS DU NEWGEN TALENT CENTRE

Créé en mai 2013 sous la direction de Manuelle Malot, le NewGen Talent Centre est le centre
d'expertise de 'EDHEC sur les aspirations, comportements et compétences des nouvelles générations
de diplédmés. Ce qui a motivé la création du centre par 'EDHEC est la conviction de I'impact positif des

jeunes générations sur les transformations du monde.

Le NewGen Talent Centre s'appuie sur son expérience et son réseau de partenaires pour répondre aux
problématiques d'attraction, de fidélisation et d'engagement des entreprises.

L’EQUIPE DE L'EDHEC NEWGEN TALENT CENTRE

MANUELLE GENEVIEVE LAURANNE
MALOT HOURIET SEGARD, PhD LIGNEREUX
Chargée d'études

Directrice adjointe

Directrice Carriéres et
Ingénieur de recherche

NewGen Talent Centre

Pour en savoir plus sur nos études ou nous contacter :

Visiter le site de 'EDHEC NewGen Talent Centre



https://www.edhec.edu/fr/relations-entreprises/newgen-talent-centre

LILLE

24 avenue Gustave Delory -
CS 50411

59057 Roubaix Cedex 1 -
France

Tel: +33(0)320 154500
Fax: +33(0)3 20154501

NICE

393 promenade des Anglais -
BP 3116

06202 Nice Cedex 3 - France
Tel: +33(0)4 93 18 99 66
Fax: +33(0)493 8308 10

www.edhec.edu

BEDH

SINESS SCHOO

LONDRES

10 Fleet Place, Ludgate
London EC4M 7RB - United
Kingdom

Tel: + 44 (0)207 871 67 40
Fax: + 44 (0)207 248 22 09

SINGAPOUR

1 George Street

#07-02 Singapore 049145
Tel: + 65 (0)6438 0030
Fax: + 65 (0)6438 9891

www.edhec.edu/fr/experience-etudiante/vie-etudiante

L

PARIS

16-18 rue du 4 septembre
75002 Paris - France

Tel: +33(0)1 53327630
Fax: +33(0)1 533276 31

§'socwrlo§
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