
Alertesurle marché
del’emploidesjeunes

Aprèsdesannéesd’embellieetun besoindecadresélevé,lesintentionsde
recrutementralentissent.Pluspragmatiquevis-à-visdel’entreprise,

lagénérationZ s’adapte,avecdestrajectoiresmoinslinéairesquesesaînés.

Pourpréserversasantémen-

tale, Clémenceaarrêtéde
compterlescandidatures
à despostesdecheffede

produit qu’ellea déposéesdepuis
six mois. « Peut-être200 ou 300»,
estime-t-elle.Sesentretiensavec
desrecruteurssecomptent,euX,sur
lesdoigtsd'unemain. « Jenem’at-
tendais pasàunetellegalère,lâche
la diplôméede Neoma.Je sors
quandmêmed’unegrandeécole,je

suismobileetj’ai de l’expérience
avectrois stages,unealternance
d’un an, un échangeenCoréedu
Sud... Mais les entreprisesde-

mandent toujoursplus.»
Soncasestloin d'êtreisolé.Cesder-

niers mois, les feux passentà
l’orangepourl'insertionprofession-

nelle desjeunesactifs.Enàpeineun
an,le tauxdechômagedesmoinsde
25 ansestremontéenflèche,selon

Eurostat(lireencadré).Mêmedu

côté desnouveauxdiplômés,qui
trouventgénéralementunjob rapi-
dement, la situations’assombrit.
Entre2023et2024,la partdejeunes
issusdegrandesécolesenrecherche
d’emploi a augmentéde 4points,
passantà12,2%,selonla Conférence
desgrandesécoles,contre3,4%en
2021.Etcela,enraisonduralentisse-

ment desintentionsderecrutement
decadres.«Lesdébutantssonttou-

jours lespremiersàenpâtircomme

Mondialdesmétiers,àLyon,endécembre2023.L’an dernier,la partdejeunesissusdegrandesécolesenrecherched'emploiatteignait12,2%.
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ils sontlespremiersà bénéficierde

la reprise,éclaireGaëlBouron,res-

ponsable adjointdupôleétudesde
l’Associationpour l'emploi des
cadres(Apec).Ceuxquipaierontle
pluslourdtributserontlesjeunes
lesmoinsqualifiés,le diplômede-

meurant toujoursunbonrempart
contrele chômage.»

Cettedégradationintervientaprès
plusieursannéesd’embellie,portée
notammentpar l'explosiondel'ap-

prentissage. Or, surcefront,le ciel

se gâteaussi.Pourdesraisonsbud-

gétaires, le gouvernementadécidé

fin décembrede diviserpar trois,
à2000euros,laprimeà l'embauche

desapprentisverséeauxentreprises
deplusde250salariés,Cequi fait
redouterà certainsunebaissedes

contratsenalternance.BenoitSerre,
vice-présidentdéléguédel'Associa-

tion nationaledesDRH,n’estpasde
ceux-là:« ContrairementauxPME,

les grandesentreprisesn’ontpas
besoindesaidespourembaucher
desjeuneset ellescontinuerontà le

faireauregarddesdépartsà la re-

traite massifsdes baby-boomers

qui seprofilent.» Enattendant,le
sentimentqui dominedanslesbu-

reaux vitrésdestoursdelaDéfense,

commeailleurs,c’est l’attentisme
faceauchaospolitiqueetaux ten-

sions mondialesqui minent une
conjoncturedéjàdégradée.

Prioritéà la rémunération
Avaient-ilssentile venttourner?En

septembredernier,la moitié des
étudiantssondéspar l'Apecesti-

maient qu’il leurseraitdifficile de

trouverun emploi.Lesdeuxtiers
pensaientmêmequeleurpremier
job ne correspondraitpasà leurs
aspirations,notammentenmatière
d’équilibredevie. Télétravail illi-

mité, vacancesà lacarte,rémunéra-

tion attractive,vendredisaprès-mi-

di chômés...Cesdernièresannées,
le besoindejeunescadresétaittel

quelesrecruteursont mislesbou-

chées doublespourattirer–et gar-

der – lesmeilleurs. « Signeque la
situationsetend,la rémunération
estdepuispeurevenuesur le po-
dium de leurs priorités, alors
qu’elleétait reléguéeaumoinsà la

septièmeposition cesdernières
années,souligneManuelleMalot,

directrice de l’Edhec NewGen

comportementsdela générationZ,

néeaprès1995.Ils attendentaussi
deleurjob qu’il développeleurs
compétenceset qu’il contribueuti-
lement à la société.»
Rémunérationavantageuse,posteà

impactdansunsecteurqui « a du

sens», missionsvariées...Le pre-

mier CDI deCamille,dansleséner-

gies renouvelables,signédansla

foulée desonstagede fin d’études
enmasterenvironnement,cochait

justementtoutescescases.« Mais

lasituations’esttrèsvite dégradée,
raconte-t-elle.Jesuispasséedesta-

giaire sansresponsabilitéà cheffe

deprojetgérantdix dossierstoute
seuleavecdesclientsinvestisseurs

uniquementpréoccupésparla ren-

tabilité et desobjectifsfinanciers
irréalisables.» Surchargede tra-

vail, pertedesens,tensionsavecsa
manager...Elletientpresqueunan

et demi avantd’être arrêtéepour
burnoutet designerfin décembre
uneruptureconventionnelle.

Contratsprécaires
Dix-huit mois, c’estprécisémentla
duréemoyennedupremieremploi
de la génération7, calculéepar
l’Edhec NewGenTalent Centre.
C’estdeux fois moinslongtemps
que les «X », lagénérationdeleurs

parents.« Pourleurpremierem-

ploi, lesjeunesontsouventdumal
à trouverleur place,pointeGaël

Bouron,de l’Apec. Ils sonttrèspeu
accompagnéssurl’apprentissage
descodeset processusinternes,

luation. » Cequipeutfavoriserles

démissionsprécoces.Enchaînant
plusde contratsprécaires(CDD,

intérim)surun marchédel'emploi
jusque-làdynamique,la « gen7 » a
aussiprisl’habitudedebutinerd'un

posteàl’autre,loin desplansdecar-
rière linéairesdeleursaînés.

Attrait del’'étranger
Celaleurvautparfoisunemauvaise

réputation.« Désengagés», « moins
fidèles», « carriéristes», « fron-
deurs »... Selonune récenteétude
Odoxa,79%deschefsde service

jugentlesmoinsde35anscomme
plusdifficilesà manager.« Enréa-

lité, qu’il s’agissede la rémunéra-

tion oudel’équilibredevie, ils ont
sensiblementlesmêmesaspira-
tions quelesautressalariés,décrit

ManuelleMalot,del’EdhecNewGen
TalentCentre.Leurgrandespécifi-

cité estsurtoutqu’ils neveulentpas
attendrepourévoluer.Dansun
mondeincertain,ils seconsidèrent
commelespilotesdeleurcarrière.
Apartirdumomentoùl’employeur
neleurapportepluscequ’ils re-

cherchent, ils s’en vont. »

Cerapportpluspragmatiqueetuti-

litariste à l'entreprises’illustreaussi

dansleurschoixde vie. L’an der-

nier, 54%desmoinsde25ansinter-

rogés par OpinionWayse décla-

raient prêtsà tenterleur chanceà

l’étrangeràdéfautd’opportunités
enFrance.C’estle casdeClémence,

quichercheactivementuncontrat
devolontariatinternationalenen-

Unmal récurrent

C'estunfléau dont

on pensaitla France
enpartiedébarrassée

grâceà la réformede
l'apprentissageetaux
mesuresd'accompagnement
deployeescesdernières
années.Maisselonles
statistiquespublieespar
Eurostatle 7 janvier, le

chômagedesjeunesrepart
fortementà la hausse.Il est
passede17,4%à20,5%
enunan. Etfin 2024,la
barredes700000chômeurs
demoinsde 25 ansa été
franchiedansl'Hexagone,
soit125000deplus enune
année.Pourtant,ailleurs

enEurope,le ressac
sepoursuit: enEspagne,
en Italie, auPortugal,en
Pologne...etenAllemagne,
ce tauxplafonneà 6,4%.

Cettepousséede fièvreen
Franceestd’autantplus
inquiétantequedesmoyens
inédits ont été engagéssouS
formed'aidesexceptionnelles
et d’exonerationsfiscales.
SelonBrunoCoquet,
économistede l'OFCE,

depuis2020, le montantde
cesinvestissementsatteint
environ100milliards.Certes,
le tauxd'activitédesjeunes
aprogresse,mais le nombre
des15-29ansni en emploi

NOUVELLE
DONNE

18
mois dedurée
enmoyenne

pourun premier

postede la

générationZ,

contretroisans
pourleurs
parents.

48%
desétudiants
estimentqu'il

seradifficile

de trouver
unemploi après

leurs études.

79%
deschefs

deservicejugent
lesmoins

de35 ansplus
difficiles

à manager.

SOURCES: EDHECNEWGEN
TALENTCENTRE,APEC,

ODOXA.
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