
PREMIERSSALAIRES

CEQUI VOUSATTEND
Onsaitcequecoûtentlesétudesautourde13000€ paran.
Maiscombiengagnentlesdiplômés? Lessalairesréelspeuventparfois
s'éloignerdesmontantsannoncés...

D’ aprèsla dernièreenquête
dela CGE(Conférencedes

grandesécoles),lessalaires

desjeunesdiplômésd’écolesdecom-

merce augmentent.Moinsde6 mois

aprèsla fin de leursétudes,lesjeunes

managersgagnent40200€annuels
brut en moyenne(promotion2023,
horsprimesetavantages).Cependant,
desdisparitésfortes existentselonle
lieude travail:prèsde42000€enÎle-
de-France, contre35000€enprovince.
À l’étranger,où 15%desdiplôméscom-

mencent leur carrière,les salaires

peuventêtresupérieurs83000€en
Suisse,67000€auRoyaume-Uni,mais

35000€ en Espagne.Autrefait mar-

quant: l’accèsaupremieremploiest

toujoursplus rapide.82%étaienten
postemoinsde2 moisaprèsl’obten-
tion deleurdiplôme(63%avaientsigné
leurcontratavantlasortiede l’école).

GAREAUX ENQUETES!

Pourconnaîtresavaleursur lemarché
dutravail,Rachel,diplôméed'IMTBS,

avait notammentcommerepèrele

montantfourni parson école,soit

38000€ annuelsbrut(salairemoyen
en France,horsprimes).«Quandj’ai
postulépourunemploideconsultante
ensystèmesd’informationencabinet
deconseil,j’avaiscebarèmeentêteet
j’étais déterminéeà nepasaccepter
moins.L’entretiens'esttrèsbienpassé,

car on m'aproposéun contratà
41000€,horsprimes.C’était au-dessus
demesespérances!xconfieRachel.

Néanmoins,pourd'autresdiplômés,
lespremierssalairesproposésnesont

pastoujoursaussisatisfaisants.

Quellefiabilité: Lorsqu’elleadébuté
commee-merchandiserà GoSport,
Léa, diplôméede l'Essca,s'estVU

proposerun premier contratà
28000€ brut paran. «Cemontant
étantinférieuràceluiindiquéparmon
école,j’ai tout desuitenégociéet
obtenu2000€ deplus. Il faut néan-

moins prendreavecprécautionces

REPERE

LESENQUÊTESD'INSERTION
Repèrespermettantd'yvoir

plusclair aumomentdese lancer
surle marchédel'emploi, les

enquêtesd’insertionnesontpas
irréprochables.D'abord,pourles
réaliser,lesécolessefondentsur
desimplesdéclarationsdeleurs
diplômés.Ensuite,ellessont
souventdavantagelerefletdes
salairesoctroyéspar lesgrands
groupesqueparlesPME (petites
etmoyennesentreprises).
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enquêtes,qui sontgonfléespar les
rémunérationsdesdiplôméstravaillant

dansla financeOU l'audit.Mêmedans
un secteurporteurcomme le marke-

ting digital, desdisparitésdesalaires
existentselonl'expérience,la fonction
occupéeetlatailledel'entreprise.»
Un jeu demoyennes.Avec quelques
emploisdanslafinanceauLuxembourg
OU dansleconseilenSuisse,leschiffres

augmententvite.Enrevanche,d'autres
lesdiminuentfortement.Stagedefin

d'études,CDDdébouchantsurunCDI,
l'insertiondeMaries'estdérouléesans
heurts.Ellea débutécommecheffe
deprojetdansuneagencedecommu-

nication à Villeurbanne.Sonsalaire?
25000 € brut paran. «Intégrerune
petitestructure,c’était l’opportunité
d’avoirdesresponsabilitésetd’acquérir
unepolyvalence.J’aichoisil’intérêtdu

travail,et non lesalaire.Etce, dansun

secteurtraditionnellementmoinsrému-

nérateur. » Mêmechoix pourJeanne,

diplôméedeGrenobleEM et respon-
sable dudéveloppementcommercial

d'unestart-up:« Commej'ai choisi
d’exercerdansunepetitestructureà
taille humaine,jeunedesurcroît,mon
salairen’atteintpasles43000€annuels
brutannoncésparmonécole.Jegagne
environ30000€.» Cesécartssont
confirmésparPierreLamblin,directeur
du départementdonnées,étudeset
analysesdel'Apec(Associationpour
l'emploi descadres): «Lessalaires
varientbeaucoupselonla naturedes
emploisoccupés.Parailleurs,les en-

quêtes sontréaliséesparlesécoles,qui
sontà la foisjuge etpartie.»

SELONLECLASSEMENT

Le niveaudediplôme,maisaussile

rangdesécoles,sontsouventutilisés

parlesgrandsgroupespourdétermi-

ner lessalaires.Sociétégénérale,BNP

Paribas,KPMG,L’OréalOU encoreles

sociétésd'assurances,parexemple,

appliquentdesgrilles de rémunéra-

tions. Ainsi, Rachel,diplôméed'IMT

BusinessSchooletconsultanteensys-

tèmes d'information,a VU desdiffé-

rences desalaires«notables»à l’em-
bauche en fonctionde la renommée
desécoles.«Cesgrillesontaussipour
intérêtdedonnerunevaleurà un di-

plôme, notammentpour lesfilles, qui

négocientmoinsquelesgarçons»,ana-

lyse ManuelleMalot,directricedes
carrièresetduNewGenTalentCentre
de l’EdhecBS.

Pasderègleabsoluenonplus.À l’étran-

ger, lesdiplôméspeuventsouventpré-

tendre àdessalairesplusélevésqu'en
France.Au Royaume-UniOU en Suisse,
de telscarcansn’existentpas. Les

contre-exemplesfrançaisexistentéga-

lement, mêmedanslesgrandsgroupes.
ChezGuerlain(groupeLVMH), «c'est
le mêmesalairepour toutle monde,
quellequesoitl'école»,témoigneFa-

bien, diplôméd’ExceliaBS et contrô-

leur degestionexport.«À l’heuredela

globalisationetd‘un marchédesdiplô-

més mondial, les entreprisesne re-

crutent plusseulementdescompé-

tences académiques,mais aussides
profilsmobiles,capablesd'agilitéet
d'innovation,quellequesoitl’écoledont
ils sontissus.C'estle savoir-êtrequi

prime»,décrypteencoreAliceGuilhon,

directricegénéraledeSkemaBS.

BACHELOR
UN CRANAU-DESSOUS

Aucuneétudenationalen'analyse
l'insertiondesdiplômésdebachelors,

Disparates,leschiffres indiquentun
écartdesalairede10000à 20000€
annuelsparrapportà un diplômé
d’école decommercede niveau
bac+5.Unedifférencequi s'explique
facilement:auniveaubachelor,lapart
descadresestplus faibleetlesemplois
àl'étrangersontplusrares,cequi fait

baisserla moyenne.

DIPLÔMÉSDESÉCOLES
DE COMMERCE

OÙ travaillent-ils? France(dont73%
enÎle-de-France)

85%

Étranger
15%

Avecquelssalaires?

41900€35600€

Province Île-de-France

Source: enquêteCGE2024.Salairesbrutsannuels,
horsprimeset avantages,desmanagersissusdesécoles
membresde la CGE,promotion2023.

AVIS D'EXPERTE

Despostesà impact
«Danslescabinetsd'auditetdeconseil,
lesbanques,ladistribution,l'industrie
OU encorel'automobile,desgrilles
salarialespar niveauxdediplômesont
souventappliquées.Celapermetde
simplifierlesprocessusde recrutement,
maisaussideretenirlescandidats
dansun marchédel'emploientension,
avecdeforts besoinsdu côtédes
employeursSi le salaireresteun moteur
important,lesattentesdesjeunes
générationsévoluentnéanmoins
aujourd'hui:les diplômésrecherchent
desmissionsà impact sociétalet/ou
environnemental,mêmeenrejoignant
dessecteurstraditionnelscomme
la finance,l'agroalimentaireOU encore
le luxe. Ils veulentdésormaisun emploi
dontils soientfiers,enphaseaved
leursvaleurspersonnelleset ayant
unecontributionpositive.»
ManuelleMalot, directricedescarrières
etdu NewGenTalentCentrede l’EdhecBS
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